
Þ ϭϯϰ͘�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ�,ĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 

Þ �ĞƐƚĂŶĚƐŵĞůĚƵŶŐ 

Þ EĞƵĞ��ŚŽƌůĞŝƚĞƌŬƵƌƐĞ 

Þ WƌĞƐƐĞĂƌďĞŝƚ�ůĞŝĐŚƚ�ŐĞŵĂĐŚ 

Þ �ŚŽƌĨĞƐƚ�,ĞŝůďƌŽŶŶ 

DćŶŶĞƌĐŚŽƌ��ĞƵƌĞŶ�ĨĞŝĞƌƚ�ϭϬϬ-ũćŚƌŝŐĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ 



�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�ϭϯϰ͘�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�,ĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 



�ĞƐƚĂŶĚƐŵĞůĚƵŶŐ�ϮϬϭϵ 

dKK>^/-�ĞƐƚĂŶĚƐĞƌŚĞďƵŶŐ-ŽŶůŝŶĞ 
 
^Ğŝƚ�ϮϬϭϰ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚŝĞƐĞ� ũĂ�ŵŝƚ�dKK>^/-�ĞƐƚĂŶĚƐĞƌŚĞďƵŶŐ-
ŽŶůŝŶĞ͘ �ϮϬϭϰ� ĞƌŚŝĞůƚĞŶ� ĂůůĞ� sĞƌĞŝŶĞ� ĚĞŶ� >ĞŝƞĂĚĞŶ͕� ĂƵĨ�
ĚĞƐƐĞŶ��ĞĐŬďůĂƩ�ƐŽǁŽŚů�ĚĞƌ��ĞŶƵƚǌĞƌŶĂŵĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�WĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ�ƐŝŶĚ͘��Ăŵŝƚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�
sĞƌĞŝŶĞ� ƉĞƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞŶ� �ƵŐĂŶŐ � ǌƵ� dKK>^/-
�ĞƐƚĂŶĚƐŵĞůĚƵŶŐ-ŽŶůŝŶĞ͘� �ŝĞƐĞ� �ƵŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ� ŚĂďĞŶ�
ĂƵĐŚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�'ƺůƟŐŬĞŝƚ͘�EŽĐŚŵĂůƐ�ǌƵƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͗ 
hŶƚĞƌ� ǁǁǁ͘ƚŽŽůƐŝ͘ĚĞ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĚĞŶ� DĞŶƺƉƵŶŬƚ�
ͣ�ĞƐƚĂŶĚƐĞƌŚĞďƵŶŐ�KŶůŝŶĞ͞�EĂĐŚ��ŶŬůŝĐŬĞŶ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ĚŝĞ�
�ŝŶƐƟĞŐƐŵĂƐŬĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� KŶůŝŶĞ-�ĞƐƚĂŶĚƐĞƌŚĞďƵŶŐ͘� �Ɛ�
ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ��ƵīŽƌĚĞƌƵŶŐ͗��ĞŶƵƚǌĞƌŶĂŵĞ� ĞŝŶŐĞďĞŶ͘��ŝĞƐ�
ŝƐƚ� ĚŝĞ� ϳ-ƐƚĞůůŝŐĞ� ��s-EƵŵŵĞƌ� /ŚƌĞƐ� sĞƌĞŝŶƐ͕� ĚĂŶŶ� d��-
dĂƐƚĞ�;dĂďƵůĂƚŽƌͿ�ĚƌƺĐŬĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĂƵƐ�ŝŶ�ĚĂƐ�&ĞůĚ�
WĂƐƐǁŽƌƚ� ŬůŝĐŬĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� WĂƐƐǁŽƌĚ� ĞŝŶŐĞďĞŶ͕� ŶƵŶ� ĂƵĨ�
ͣ�ŝŶůŽŐŐĞŶ͞�ŬůŝĐŬĞŶ͘� 
tĞŶŶ�^ŝĞ �ƂīŶĞŶ͕�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ŝŵ�ǀĞƌͲ
ŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ŐĞŵĞůĚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŶŶ�
ŶƵƌ� ŶŽĐŚ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ĚĞŵ� >ĞŝƞĂĚĞŶ� ƉƌƺĨĞŶ� ƵŶĚ� ŐŐĨ͘�
ćŶĚĞƌŶ�ďǌǁ͘�ĞƌŐćŶǌĞŶ�ƵŶĚ�ƉĞƌ�dĂƐƚĞŶĚƌƵĐŬ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�
K�s-'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ� ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞŶ͘� �ŝƩĞ� ĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĐŚ�
ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚŝĞ��ĚƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�&ƵŶŬƟŽŶćƌĞ�ƵŶĚ��ŚŽƌůĞŝƚĞƌ�ǌƵ� 
ƉƌƺĨĞŶ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�ǌƵ�ŬŽƌƌŝŐŝĞƌĞŶ͘�EĞƵ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĚĂƐ�
�ŝŶŐĂďĞĨĞůĚ� ͣ�ŶƐĐŚƌŝŌ� Ĩƺƌ� ͣ^/E'�E͘͞� /Ŷ� ĚŝĞƐĞƐ� &ĞůĚ� ĞŝŶͲ
ƚƌĂŐĞŶ͕�ǁĞƌ�ĚŝĞ��ĞŝƚƐĐŚƌŝŌ�^/E'�E�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�ĂůƐ�sĞƌƚĞŝůĞƌ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƐŽůů͘ 

 
 
�ŝƩĞ� ĚŝĞ� �ĞƐƚĂŶĚƐŵĞůĚƵŶŐ� ďŝƐ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� Ϯϴ͘ϬϮ͘͘ϮϬϭϵ� ĂŶ� ĚŝĞ�
K�s-'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�ŵĞůĚĞŶ͘��ĂƐ��ĞŝƞĞŶƐƚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐƚĂŶĚƐͲ
ŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ǀŽŵ� Ϭϭ͘Ϭϭ͘� ďŝƐ� Ϯϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ� ŐĞƂīŶĞƚ͘� EĂĐŚŚĞƌ� ŝƐƚ�
ĞŝŶ� DĞůĚƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ŵƂŐůŝĐŚ͘� �Ğŝ� ĚĞŶ� sĞƌĞŝŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ŶŝĐŚƚ�
ŐĞŵĞůĚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶ�ĂƵƐ�ϮϬϭϴ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘ 
^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�>ĞŝƞĂĚĞŶ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ��ƵŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐƌĞŝĩĂƌ�
ŚĂďĞŶ͕�ďŝƩĞ�ŵŝƚ � 
 
,ĞƌƌŶ�<ĞƌŶ�ǀŽŶ�<ĞƌŶ-��s͖ 
dĞů͘�Ϭϳϭϴϯ�ϵϯϮϳϴϰϲ� 
DĂŝů͗�ƚŚŽŵĂƐ-ŬĞƌŶΛŬĞƌŶĞĚǀ͘ĚĞ� 
 
<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͘� 

ͣtŽůůĞŶ� ĂƵĐŚ� ^ŝĞ� dŽŶĂŶŐĞďĞŶĚ� ƐĞŝŶ͍͞ � hŶƚĞƌ� ĚŝĞƐĞŵ�
DŽƩŽ� ďŝĞƚĞƚ� ĚŝĞ� sĞƌďĂŶĚƐĐŚŽƌůĞŝƚĞƌŝŶ� ĚĞƐ� K�s͕� �ŚŽƌĚŝͲ
ƌĞŬƚŽƌŝŶ� �ŶŶĞ-ZĞŐŝŶĂ� ^ŝĞďĞƌ�  ĞŝŶĞŶ� �ϭ� �ŚŽƌůĞŝƚĞƌ-
�ƵĩĂƵŬƵƌƐ� ĂŶ͘� dĞŝůŶĞŚŵĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�
�ŚŽƌůĞŝƚƵŶŐ� ŚĂďĞŶ͕� ĞŝŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ� ŝŵ�K�s� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ�
ŶƂƟŐ͘� EŽƚĞŶŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ƐŝŶĚ� sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ͘� �Ğƌ� <ƵƌƐ�
ďĂƵƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ƌƵŶĚŬƵƌƐ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ �^ĐŚůĂŐƚĞĐŚͲ
ŶŝŬ͕�dƂŶĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƟŵŵŐĂďĞů�ĂŶƐƟŵŵĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�/ŶƚĞƌǀĂůͲ
ůĞ� ƵŶĚ� �ƌĞŝ-� ƵŶĚ� sŝĞƌŬůćŶŐĞ� ŚƂƌĞŶ͘ � ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ� ďŝůĚĞƚ�
ũĞĚŽĐŚ�ĚŝĞ��ŝƌŝŐŝĞƌƉƌĂǆŝƐ͘��Ă�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ƵĩĂƵŬƵƌƐ�
ŚĂŶĚĞůƚ͕� ƐŽůůƚĞ� ĚĞƌ� YƵŝŶƚĞŶǌŝƌŬĞů� ďĞŬĂŶŶƚ� ƐĞŝŶ͘� tĞƌ�
ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�ĚŝĞƐĞŶ�<ƵƌƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WƌƺĨƵŶŐ�ǌƵŵ��ϭ-^ĐŚĞŝŶ�
ĂďůĞŐĞŶ͘� �ŝĞƐ� ŝƐƚ� ũĞĚŽĐŚ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ͘�  �ŝĞƐĞ� �ϭ-WƌƺĨƵŶŐ���
ďĞƌĞĐŚƟŐƚ� ĂƵĐŚ� ǌƵƌ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� Ăŵ� �Ϯ-<ƵƌƐ͕� ĚĞƌ� ũćŚƌůŝĐŚ�
ǀŽŵ�^ĐŚǁćďŝƐĐŚĞŶ��ŚŽƌǀĞƌďĂŶĚ�ŝŶ�dƌŽƐƐŝŶŐĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�
ǁŝƌĚ͘ 

�Ğƌ� �ϭ� �ƵĩĂƵŬƵƌƐ� ĮŶĚĞƚ� ŝŵ�DƵƐŝŬƐĂĂů� ŝŵ� EĞƵďĂƵ� ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐĐŚƵůĞ͕� ^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ� Ϯ͕� ϴϴϯϲϴ� �ĞƌŐĂƚƌĞƵƚĞ�
ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ĂŵƐƚĂŐĞŶ�Ϯϯ͘�Dćƌǌ͕�ϯϬ͘�Dćƌǌ�ƵŶĚ�
ϲ͘� �Ɖƌŝů�  ϮϬϭϵ�  ũĞǁĞŝůƐ� ǀŽŶ� ϵ� ďŝƐ� ϭϲ�hŚƌ͘� ;Dŝƚ� ĐĂ͘� ϭ� ^ƚĚ͘�
DŝƩĂŐƐƉĂƵƐĞͿ͘� �Ğƌ� <ƵƌƐ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĂŶŐĞŚĞŶĚĞ� <ŝŶĚĞƌ-�
ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚĐŚŽƌůĞŝƚĞƌ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘ 

EĞƵĞ��ŚŽƌůĞŝƚĞƌŬƵƌƐĞ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚƐĐŚŽƌůĞŝƚĞƌŝŶ͗���������������������������������� 

��ŶŶĞ-ZĞŐŝŶĂ͘^ŝĞďĞƌΛŐŵǆ͘ĚĞ͘� 

�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�Ϯϴ͘&ĞďƌƵĂƌ͘ 



PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ůĞŝĐŚƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ 



�ŚŽƌĨĞƐƚ�,ĞŝůďƌŽŶŶ�ϮϬϭϵ 


